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1  行业背景
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1  行业背景



2  规划实施

         马钢炼铁智慧制造紧紧围绕宝武集团“四个一律”要求，即：

Ø 操作室一律集中ACC           （All Contros in CCR ）

Ø 操作岗位一律机器人AOM （All Operations by Machine）

Ø 运维一律远程AMI               （All Maintenance with Intelligence）

Ø 服务环节一律上线ASP       （All Services on Platform）

         以提升“四个一律”指数为目标，通过炼铁集控，建立炼铁智控中心；通过管

理创新，打造“四个中心”职能；通过技术融合，创建马钢I-DEEP智控炼铁新模式。



2.1  炼铁集控—建立炼铁智控中心

炼铁智

控中心

基于顶层设计，实现炼铁生产管理流程
优化，促进一体化管控的实现，基于在
线流程化管控，实现各工序间精准化动
态匹配

人员远离危险区域，集控中心与现场信
息渠道保障，各工序突发情况实时沟通，
现场视频智能监控

建立覆盖炼铁的数据分析体系，智能化
辅助生产与决策，基于数据的智能可视
化及应用技术，助力实现经济指标和铁
水成本最优

创一流生产指标

提高劳动生产率



集控初期

当前

深度融合

2.1  炼铁集控—建立炼铁智控中心



2.1  炼铁集控—建立炼铁智控中心

原料 6台烧结机 4条焦化 6座高炉 1座球团 公辅配套

第一阶段:

~2020.12

第二阶段:

~2022.12

炼铁一体化智能管控
（搭建覆盖原料、烧结、炼焦、球团、高炉的炼铁数据中心）

组织优化流程优化（纵向、横向） 管理创新

1号烧结机

A烧结机

1号高炉

2号高炉

4号高炉

带式焙烧机
（预留）

2号烧结机

3号烧结机

B烧结机 B高炉

A高炉5/6#焦炉

7/8#焦炉

新1/2#焦炉

配套

配套

北区卸焦线

南区筒仓

新建7m焦炉
（预留）

1B、2B

3号高炉

C烧结机
（预留）

3B

2E

1C

2C及外供



2.2  管理创新-打造“四个中心”职能
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2.3  技术融合-创建马钢I-DEEP智控炼铁新模式

Extent 全流程

l 运用三电综合技术，实现>10km远距离操控，

强化本质安全

l 无线集群系统、工业电视系统，CO与火灾集中

监控系统等

l 集散联动、智能视频分析、电子围栏等，强化

智控中心与现场联络

l 铁-烧-焦-球-料，全流程覆盖，打破流程边界

l 以冶金流程学为指导，生产管理流程优化

l 物料、能源、信息、成本”四流”集中管控

l 岗位深度融合，强化协同，发掘人才

l 汇聚高管、首席等技能大师和优秀青年

技术人才，传承培养

l 建立三级决策支撑体系，搭建核心技术

人才培养基地

Person 人才

Efficiency 效率
l 优化技术管理工作，实现效率、效益双提升

l  以需求为导向，通过智能化技术促进效率提升

l 掌上工厂，提升互联互通效率

Intelligent 智能
l 融合马钢炼铁技术，打造“一个中心+八大板块”的炼铁智能化系统

l 基于工序协同的信息匹配与参数寻优，实现炼铁精益生产

l 以数据为驱动，融合马钢生产管理经验，实现数字化生产管理

Distance 远程



2.3.1  Intelligent(智能)-技术架构
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2.3.1 Intelligent(智能)-设计目标
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2.3.1 Intelligent(智能)-应用实践



2.3.2  Distance(远程)-安全保障



2.3.2  Distance(远程)-视屏分析

为不同操作人员设定对应的
场景预案，如对巡检人员制
定巡检预案，将所需要巡检
的对象画面整合到大屏幕上
集中显示

场景
预设

人
工
操
作

重要区域部署，当人员侵
入危险区域时向操控中心
报警。

电子
围栏

自动调取当次启动的胶带
机等设备所在的实时视频
监控信号，供操作人员观
察。以代替人员现场巡检。

原料场流
程启动实
景可视化

报警信息自动切换和推送，
操控中心及时掌握现场紧急
场景预设

视频
联动



2.3.2  Distance(远程)-集散联动

集成

联动

通知

集成现场视频、生产环境、设备状态及控制参数等
多个系统数据

分别采用操作联动策略和管理联动策略，对各集成
系统数据进行分组联动管理，实现自动关联响应

在操控中心与现场之间构建高效、准确、及时的信
息交互平台，实现联动信息的定向、分级推送

生产协同
平台

分组
关联

应急
管理

调度
策略

生产过程监控

现场环境检测

设备状态检测 现场视频系统

生产人员
运管人员

操控人员

及时、准确的推送信息



2.3.3  Extent(全流程)-无边界协同

带成分
入炉



2.3.3  Extent(全流程)-无边界协同



2.3.3  Extent(全流程)-无边界协同



2.3.4  Efficiency (效率)-管理优化

人工
L2等系

统

人工 大数据智能化平台

生产决策

技术管理

行政管理

生产决策

技术管理

行政管理

基础技术管理

基础生产决策

数据采集与存储

数据采集、存储、挖掘

流程优化带来的管理精简
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2.3.4  Efficiency (效率)-管理优化

管理

文化

技术

全岗位、全环节
高速PDCA

数字化量化、标准化

改变考核
导向

精细化
管理需求

数据支撑
工具支撑

效益

新模式
数据驱动
全员参与
高频改善

工业互联网、大数据、AI…

组织变革、流程优化

能动性、价值观



2.3.4  Efficiency (效率)-掌上助力



2.3.5  Person (人才)-整合融合



2.3.5  Person (人才)-人才培养

高炉技术组

烧结技术组

焦化技术组

原料技术组
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技术专家委员会

球团技术组
球团配料

球团操作



2.4  实践效果

6座高炉 6台烧结 4条焦化 1座球团 原料场

67.7 77.0
90.0

集中化指数（%）

13
9.3

23.3 25.4
30.0

无人化率（%）

2.1
4.6

智控中心

打破组织边界、提升人事效率

应用多项创新技术
打造行业规模最大、产线最多、距离最远、生产全流程集成度最高的炼铁智控中心

1600万吨 20+产线 >10km

分厂数量      45→ 26        ↓42.2%

科干人员      143→ 80      ↓44.1%

作业区数量   197→ 76      ↓61.4%

未来操作室由46个  →  1个

远离3D岗位 346人

操作人员初期减少315人、远期493人

智控南北、协同炼铁
融合马钢数十年炼铁技术，200+智能模型的智控平台



3.3  实践效果

•基于数据的集控模式，科学化生产决策
•采用多级通讯系统，实现现场与中心的无
缝对接

生产模式改变
提高生产决策科学性，保障现场与
智慧中心沟通机制

•全生命周期数据存储
•工序间数据互联互通
•生产信息共享

提高炼铁一体化
管控水平

提高一体化管控，实现前后工序间
的动态衔接

生产
模式
转变

•从手工记录大量数据中解脱
•高炉数据的管理实现“一屛化”
•诊断报告的自动化生成
•实现智慧移动办公

提升工作效率
减轻数据整理劳动强度，提高效率，
利于操作管理者专注于炉况分析

•采用统一平台对高炉、烧结机、原料、焦
化统一管理，促进标准化

•基于大数据应用进行生产操作规律分析

经验向数字化、
标准化的转变

提升信息化水平，促进操业管理由
“经验”向“数字化、标准化”的
转变

•结合马钢高炉生产管理经验，深度融入智
能化系统

•利于专有技术及管理经验传承

马钢经验融入智
能化系统

提升生产管理数字化水平，促进技
术及经验的传承和持续改进

基础
管理
提升



3.3  实践效果

对比大项 对比子项 行业先进水平 本项目 对比结果

智能集控
技术

集中控制距离 ~5km 5km以上 优于

集中控制范围 铁区全部工序 铁区全部工序 相当

铁区一体化生产管控模式 覆盖整个铁区 覆盖整个铁区 相当

减人机会数
600万吨产能：~120人
1200万吨产能：~210人 1450万吨产能：~490人 优于

一体化智
能管控系

统

数据采集范围 覆盖整个铁区 覆盖整个铁区 相当

模型机理 静态专家经验 动态寻优 优于

流程管控 无 有 优于

报表无纸化率 95% 100% 相当

智能监测

热风管系健康诊断
某600万吨产能钢厂：无

某1200万吨产能钢厂：有
有 优于

智慧消防 无 有 优于

集散联动 无 有 优于

智能视频分析 较少 有 优于




